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(2) Rezumatul disertatiei
(2a) Obiectivul lucrarii

Obiectivul tezei de doctorat este: elaborarea unei etici teologice legate de
realitatea vietii “emotii pozitive in Intreprindere”. Lucrarea are in vizor

elaborarea unei etici aplicate, cu caracter normativ si descriptiv.

“Etica teologici a intreprinderii” se refera la realitatea actualda a
»intreprinderii”’. Contextul vizat se concentreaza asupra gruparilor speciale ale
unei societiti moderne, orientate spre piata muncii. Intrucét etica teologica — in
sensul unei etice aplicate — este preocupatd cu fenomenul intreprinderii, se

contureaza pe nivelul functionalitatii acestei etici urmatoarele postulate:
° conturarea ,,ethos’’-ului crestin, precum si sensului orientativ al sau

o elucidarea consecventelor domeniilor de formare, de practica pe paleta

realitatii de viatd a intreprinderii

intreprinderea este o parte activa a sistemului ,,muncitor” de economie, ntrucat
in ntreprindere lucreaza oameni, care colaboreaza ,,muncind”. In acest sens
formeaza clasa muncitoare a unei intreprinderi o societate, care este orientata
inspre scopuri specifice. Muncitorii si colectivul de muncad sunt considerate ca
,resurse umane” in sens pozitiv. Prin ,resursd” se exprima potentialul, care
exista si care trebuie sustinut, precum si dezvoltat.

In domeniul psihologiei, al managementului resurselor umane accentul se pune
de mult timp asupra diferitelor categorii, precum si asupra importantei
,,emotiilor” (de exemplu: motivarea). De reguld sunt analizate emotiile negative.
Preocuparea cu ,.emotiile pozitive” este o tendintd noua si este considerata ca
inovatie. Pe acest segment al ,emotiilor pozitive” sunt analizate: lauda,

recunoasterea, respectarea valorilor, bunavointa, simpatia, empatia, cooperatia



etc., precum si efectele lor asupra individului si a colectivitatii. Aceste emotii au
o relevanta importanta si la muncitori Tn general, dar si pe nivelul relatiilor

interpersonale, si in relatia conducator-subaltern.

Caracterul normativ al acestei etici se concretizeazd in prezentarea credintei
crestine ca factor orientativ Tn domeniul realitdtii vietii. Cercetarile noi legate de
conducerea angajatilor in intreprinderi, se axeaza pe tratarea ,,pozitivd” a
omului. In acest context putem formula o prima ipoteza a eticii teologice,
conform cdreia optica pozitivda a omului, promulgatda de managementul
resurselor umane, de psihologie etc. se bazeaza de fapt pe structura
antropologici, pe care o intdlnim deja in Vechiul Testament. Intruct
intreprinderile sunt formate de oameni, si Tn acest segment ne putem folosi de o
idee teologica si anume de constructia teologica a ,Jlegamantului”, care se

prezintd ca un element integrativ intre Vechiul si Noul Testament.

Din partea descriptiva a eticii prezentate se deduc consecvente generale si
speciale pentru comunitatea oamenilor din Tntreprinderi. Pornind de la bazele
normative ale realitdtii cercetate si avand in vedere concluziile elucidate:
directivele orientative, se cauta acum pachetul de oferte al activitatilor, care
regleaza comportamentul oamenilor dintr-o intreprindere. Prin prisma acestor
oferte orientative pe paleta resurselor umane ale Intreprinderilor, formulam a
doua ipoteza, conform cdreia multe directive cu diferite efecte; directive cu o
relevanta deosebita legate de tratarea adecvata a persoanei, sunt de regasit in

teologia legamantului, care serveste ca baza pentru elaborarea noilor directive.

Intr-un excurs scurt este tratat legdtura eticii cu neurobiologia. Aici este
cercetatd dispozitia de bazd a omului, sistemul de motivatie, posibila influentare
a sistemului nervos din creier etc. In acest context este formulati o a treia
ipoteza: consecventele eticii teologice ale 1Intreprinderii referitoare la
comportamentul uman in Tntreprinderi, precum si cunostintele noi ale stiintelor
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economice §i psihologie, legate de emotiile pozitive sunt validate de cercetarile

moderne al creierului.

Pe tot parcursul cercetdrii devine evident ca intre etica teologicd, stiintele
economice, psihologie, sociologie si neurobiologie putem vorbi despre o
orientare interdisciplinara, care Tn primul rind se concretizeaza prin etica

aplicata.

(2b) Desfasurarea cercetarii
Cercetarea de fata este divizata in trei capitole majore.

In capitolul doi: se elaboreazi ,bazele normative”. Cu ajutorul teologiei
legamantului se prezintd directivele orientative referitoare la ,,Convietuirea
oamenilor in intreprindere”. Intrucat teologia legamantului prezinta elementul
de continuitate intre Vechiul si Noul Testament, intr-un prim pas, se pune un
accent deosebit pe relatia dintre cele doud testamente. Legat de aceasta tema,
sunt deduse principii pozitive din Vechiul Testament, si este prezentat
,Llegamantul” dintre Dumnezeu si om ca fiind scopul de baza al Sfintei
Scripturi.

Capitolul al treilea are ca scop stabilirea legéturii dintre ideea de legamant si
teologia eticii economiei si a intreprinderii. Intr-un prim pas se transpune ideea
legamantului din contextul ei biblic la structurile societdtii moderne, si la
conceptul intreprinderii, dupa care se opteazd pentru prezentarea unei ,.etici
economice”. Elaborarea si dezvoltarea unei astfel de etici este necesara,
deoarece ar putea sluji la solutionarea problemelor cu caracter normativ, cum ar
fi: ,imbunatatirea (maximalizarea) tuturor” sau a celor care rezultd din
problemele rationalitatii. La sfarsitul acestui capitol interesul cercetdrii se
concentreaza asupra elabordrii unei etici teologice ale economiei §i ale

intreprinderii.



Capitolul patru porneste de la baza normativd a capitolului doi si de la
problematica unei etici teologice, prezentati in capitolul trei. In acest capitol se
trag concluzii din structura legamantului pentru Intreprindere, precum si pentru
cultivarea si dezvoltarea emotiilor pozitive. In acest context se stabileste o
diferentiere cu dubla dimensionalitate: pe o parte se accentueazd dimensiunea
interpersonald si colectiva a membrilor legdmantului; pe de altd parte se
prezintd o cercetare cu perspective scurte, medii si vaste. Intrucét se opteaza
pentru stabilirea emotiilor pozitive, discutdim 1n acest segment despre
,emotionalitatea pozitivi”. Intr-un excurs se stabileste legitura cu
neurobiologia, iar Tn acest segment accentul cade asupra dispozitiei de baza al
omului, asupra structurii mostrelor de comportament, precum si asupra
exersaril/ invatarii comportamentului in general, care au un efect aparte, o
influentd puternicd asupra schimbarilor neuronale in creier. Legat de etica

teologiei se formuleaza doua intrebari.

In fiecare capitol sunt rezumate cunostintele obtinute, care slujesc ca baza de
pornire pentru elabordrile urmatoare. In acest sens, capitolul al cincelea poate sa
fie tratat ca un rezumat care se limiteaza la tezele obtinute. Schema 1. prezinta

desfasurarea cercetarii vizate:

Prezentarea problemei + structura cercetarii

i

Vestea pozitiva a unicului legdmant

a

Ideea legamantului si teologia economiei si etica intreprinderii

-

Etalarea emotionalitatii pozitive in Intreprinderea de tip legdmant

-

Consecinte




(2¢) Ipotezele cercetate si rezultatele esentiale

Primele intrebari cercetate sunt orientate inspre caracterul normativ al eticii
teologice ale intreprinderii, si se focuseaza inspre intrebarea: in ce masura se
poate afirma ca antropologia cultivatd de managementul ,,pozitiv” al resurselor
umane, ale psihologiei ,,pozitive” etc. este cultivatd si folositd deja Tn primul

testament, precum in conceptul legamantului Vechiului si Noului Testament.

Unicul legamant, pe care noi il clasificam ca legamant divin, este fondat in
primul testament si reinnoit de mai multe ori in diferite contexte istorice; cu
legamantul nou, al doilea testament aduce o viziune largita, noud, adncitd a
unicului legamant. Ideea legamantului este de mare folos in Incercarea analizei
societatii moderne; fie cd vorbim de o analizd generald, fie una speciald, cum
ar fi analiza intreprinderii. In cercetarea problemelor de gen economic ale
societdtii moderne si ale diferitelor institutii, structura legdmantului va fi luatd
ca principiul central si orientativ. Ideea legamantului prezinta optica de baza in
incercarea de a analiza societatea si intreprinderea. Pentru a elucida
importanta acestei optici esentiale, facem diferentd dintre unicul legamant divin
si legamintele (contractele) lumesti (in plural), care sunt reductibile la structuri

strict umane.

Legdmantul divin se prezintd prin doud dimensiuni: una verticald §i una
orizontald. Tubirea si fidelitatea neconditionatad si neintrerupta al lui Dumnezeu
este tratat ca prezenta ingrijitoare, benevola a Lui. Aceasta iubire si fidelitate se

manifesta si se prezinta ca factor vital

o In viata fiecarui om
o In relatia interumana
o in colectivitati.



Manifestarea Tn viata oamenilor este tratatd ca dimensiunea ,,intrapersonala”
a legamantului. Din aceastd directiune verticald rezultd o realitate
experimentabild pentru om: mantuire si binecuvantare, asa ca n ,,aici si acum”
primeste omul bucurie, noroc, sustinere, ocrotire, libertate etc. Aceste categorii
sunt numite ulterior ,,emotii pozitive”. Legamantul divin conduce pe acest nivel

intrapersonal la aceste emotii pozitive.

In dimensiunea orizontali a legamantului divin putem localiza manifestarea
interumana a lui Dumnezeu, si legat de asta, se poate vorbi despre
dimensiunea ,jinterpersonald” a legimantului. Oamenii ajung la
experimentarea anumitelor realitati, cum ar fi: respect reciproc, recunoastere,
lauda, benevolenta, bunatate, pe un nivel comun lor, care devine locul
adevaratelor valori: bucurie, noroc, sustinere, ocrotire, libertate etc. Si aceasta

dimensiune interpersonald a legdmantului conduce la ,,emotii pozitive”.

Cercetarea de fatd diferentiazd si o ,,dimensiune colectiva” a institutiilor
lumesti. Aceasta denumire se referd de fapt la institutii ale societatii, care sunt
formate din mai multi oameni, si care pot fi clasificate ca ,societati” sau
,»sisteme sociale”. Aceste institutii formeaza structura intregii societati. Valorile,
normele, practici de comportament de baza etc., care in aceste institufii sunt
prezente, respectate si trdite, conduc din dimensiunea colectivd a institutiei
respective la diferite emotii. Toate acestea formeaza o ,,cultura”, un climat, o

atmosfera etc. intr-o institutie.

In ,,unicul legamant” al lui Dumnezeu cu omul, se prezinti primul si al doilea
legdmant ca pe o unitate absolutd. Scopul acestui legamant este formarea unei
comunitati intense, care cuprinde pe planul vertical comuniunea
dumnezeiascd, iar pe plan orizontal comuniunea umand. Experimentarea
legdmantul din partea omului are ca rezultat un concept specific despre sine,

despre om si despre lume.



In acest context expresia: ,,dumnezeu” nu poate si fie interpretat ca
verticalitate, care implicda numai orientare interioara a lui Dumnezeu, care nu
are efect asupra comportamentului interuman §i asupra lumii reale. Tot asa,
,dumnezeu” nu poate fi gandit exclusiv pe un plan orizontal ca un fel de
,,Ccifrd”, care are o anumita relevantd pentru comuniunea oamenilor, farad sa aiba
vreo trimitere la Dumnezeu. Drept consecintd s-ar pierde continutul/
insemnatatea drumului lui Dumnezeu cu oamenii, precum si caracterul lui

orientativ pentru convietuire.

Mesajul de baza al Primului si al celui de al Doilea Legamant asigura
binecuvantare si mantuire asa in viata actuald, cat si in viata de apoi, tuturor
oamenilor, care accepta apropierea plina de dragoste a lui Dumnezeu si devin

partasi legamantului sau. Pozitivul mesajului Legamantului se prezinta in:

° relatia fara intrerupere a lui Dumnezeu, fatd de oameni si de lume, care
daruieste har si libertate,

. actiunile preliminare ale mantuirii si ale eliberarii

o drumul inspre o omenire implinita, care are ca rezultat convietuirea

reusita atat pe plan vertical, cat si orizontal.

Legamantul se prezinta printr-o dubla acceptanta: un ,,Da” fatd de Dumnezeu si
unul fatd de oameni. Antropologia cultivatd de unicul Legamant este una
categoric pozitivi. In momentul, in care managementul ,,pozitiv’ al
resurselor umane si psihologia ,,pozitiva’ opteaza pentru aspecte pozitive, se
poate observa ca fac o trimitere — cel putin partiala — la aceasta antropologie a
legamantului biblic. Din punct de vedere al eticii teologice ale intreprinderii
aceste paradigme antropologice se prezintd pe un plan orizontal. In acest context

din aceasta optica se trag anumite consecinte in discursul social

o pe o parte pe dimensiunea verticala



o pe de alta parte se prezinta aspecte orizontale largite.

Problema secundd a cercetarii este orientatd inspre conturarea directivelor
concrete si activitatilor in realitatea concretd a intreprinderii, care vizeaza
etalarea si perfectionarea emotiilor pozitive la fiecare om, legat de

comportamentul interuman, precum si in colectivul intreprinderii.

Ideile de baza ale legamantului pot fi aplicate si in societatile mondene, intrucat
Unicul Legamint se prezintd ca si conturul tuturor organizatiilor lumesti.
Societatea umand (modernd) poate sa fie conceputd ca un sistem al diferitelor
structuri, care se suprapun sau se gasesc unul langa celalalt, sau ca sisteme
treptate ale diferitelor structuri de legaminte. Intreprinderile formeazi un
legdmant monden cu o structurd triadica. O teorie teologica a intreprinderii
trateaza altfel de intreprinderi ca legdminte mondene, care prezinta in forma
explicitd sau implicita norme si reguli ale vietii, care sunt tipice unei comunitati
ale legdmantului, ale comunitdtii Unicului Legdméant. Ca atare, aceste
comunitati sunt bazate pe relatii de Incredere si loialitate, si sunt orientate Tnspre

scopuri comune ale legadmantului.

In legdmantul lumesc respectarea demnitatii personale 1intrece simpla
,reciprocitate conventionald”. Omul nu este tratat in cadrul ,.functionalitatii”

lui, nu este niciodata numai obiectul scopului.

O ,.etica economica” pleaca de la paradigma unei colaborari interumane, care
prezintd favoruri reciproce, care la urma lor sunt bazate pe calcule individuale
cu efect pozitiv sau negativ. ,,Regula de bazd” sau regula normativa a acestei
etici este: ,,optimarea tuturor’ oamenilor. In acest sens morala se reduce la
cadrul socio-economic dat, iar ,regulile de joc” ale economiei sau ale

intreprinderii variaza intre ,.structurile de dilema” (,,concurenta”) si ,,structurile
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ocolitoare (,,schimb”). Prin asta se 1incearcd protejarea ,investitiilor” de

exploatare si totodatd optimizarea proceselor de schimb pe piata economiei.

Etica economici se prezintd totusi ca un sistem redus. In primul rand, legat de
ideea regulativd, se ridicd multiple probleme referitoare la principiul
perfectionarii si valorificarii tuturor. Pe plan secund, evolutia formald a
cadrului socio-economic primeste un caracter ex-post-reparatoric, atit in
economie, cat si in intreprindere, ceea ce are ca rezultat faptul ca in actuala
evolutie se resimte o tendintd inspre exploatare.' Lucrarea de fati opteazi
pentru necesitatea elabordrii unui ,.ethos largit de actionare” referitoare la
activitate, precum si la responsabilitatea ordinii si discursului al intreprinderii.
Legat de aceastd intrebare se tematizeaza si conceptul unei rationalitati si

intereselor proprii limitate.

In cadrul unei structuri de ,reciprocitate conventionald” se concentreazd Tn mod
deosebit asupra ,,apostolatul” crestin, care este orientat inspre ,,actiunea” si
,scuvantul” participantilor legamantului. Asta implica de fapt invitatia
partenerului legaimantului, al omului, la a actiona in spiritul mesajului acestui
legamant. In consecintd, putem deduce din acest context anumite structuri

pentru o ,,ordine adecvata temporara”, cum ar fi

o structuri Tn discurs-ul pentru infiintarea si perfectionarea unor reguli
formale al contextului, care sunt elaborate 1n spiritul legdmantului

dumnezeiesc

o structuri legate de munca in intreprindere, pentru a infiinta si perfectiona
reguli informale al contextului, prin marturia comuna a vietii, care izvoraste

din spiritul legdméntului dumnezeiesc.

" n disertatia de fatd in notele de subsol este analizat detaliat criza economica din 2008/2009: vezi capitulul
3.4.3.4. a disertatiei.
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O etica economica teologica nuanteazd ethos-ul teologic al legdméantului, pe
care 1l prezintd ca bazd pentru ideile de formare ale contextului, precum ca
punct de referintd a intereselor actorilor economici. O astfel de etica deduce din

structura legamantului consecintele ei referitoare la realitatea ,,economica”.

O etica teologica a intreprinderii vede in ethos-ul teologic al legdmantului
suportul contextual atat pentru intreprindere, cat si pentru legamantul monden al
intreprinderii. In consecintele ei se poate face o diferentiere intre o
responsabilitate externd si una interna. Din interferenta acestora rezulta

actiuni (economice).

Regulile constitutive ale intreprinderii contin reguli formale si informale,

cum ar fi

o responsabilitate externa (inspre afard) a comunitdtii legdmantului

intreprindere in forma unei responsabilititi de actiune, ordine si discurs

o responsabilitate interna a comunitatii legamantului Intreprindere, care este

purtator al comportamentului interuman.

Responsabilitatea interna a intreprinderii, adica comportamentul interuman are

mai multe dimensiuni:

o dimensiunea colectiva: este orientatd Tnspre tot colectivul legadmantului
intreprinderii; aici sunt interesante de exemplu intrebdri legate de cultura

intreprinderii;

o dimensiunea interpersonala: se refera la interactiunea membrilor
legamantului; aici sunt vizate ntrebari legate de recunoastere, respectare sau de

manifestari emotionale;
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o dimensiunea intrapersonala: este orientatd inspre indivizii colectivului
legamantului; aici este in centrul atenfiei comportamentul si dispozitia

individuala.

In caz ca ethos-ul largit de actiune a legimantului monden intreprindere este
complementat de ethos-ul pozitiv al legdmantului Unicului Legamant,
elementele pozitive ale unicului legdimant dumnezeiesc se transpun si pe
nivelul legdmantului monden intreprindere. Comunitatea legdmantului
intreprindere este transpus 1n contextul larg al Unicului Legdmant si prin asta,
membrii comunitatii experimenteaza depasind structurile orizontale si verticale
ale legamantului monden o reconexiune la Dumnezeu: omul activ al
legadmantului monden primeste un punct stabil de orientare pentru actiunile sale;
ii devine posibila Tnsusirea dragostei si a fidelitatii divine, care se resimt in
legamant. Aceste realitdti divine devin ulterior palpabile Tn legdméantul monden

intreprindere. Schema 2 prezinta aceasta ,,migratie” de Tnsusiri:

Unicul Legamant

Serveste ,,regula de baza de gen economic” al
legamantului monden ,,societate”

Intreprindere XY

Scopul comun al
legaméantului

Va "

Om «—> Om
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Schema 2: Legamantul monden intreprindere si Tncadrarea lui in legamantul
divin
Elementele cheie ale unei etici teologice ale intreprinderii sunt rezumate in
schema 3: Ethos-ul teologic al legamantului Tmplineste ethos-ul largit de actiune
al oamenilor, care formeaza comunitatea de legadmant intreprindere. Pe acest
suport devine realitate prin legdmantul lumesc intreprindere, responsabilitatea
externd si internd. Regulile formale si informale ale comunitatii legamantului
intreprindere servesc baza existentiald, care se TIncadreaza 1n contextul

economic.

Actiuni (economice)

T

Legamantul monden

,intreprindere”

e  responsabilitate
externda (actiuni, ordine,
discurs)

e responsabilitate
internd (comportamentul

I I interuman)

Ethos-ul teologic al legamantului

Regulile de existenta Regulile de
a economiei > existenti a
intreprinderii

A 4

A
4

Schema 3: Etica teologica a intreprinderii

Focusul cercetdrii ,,emotionalitatea pozitiva” 1in legdmantul lumesc
intreprindere desprinde comportamentul oamenilor din comunitatea
legdmantului de la scopul comun al legamantului. Perspectiva teologicd a
legamantului Tnseamna ca comportamentul este modelat in spiritul mesajului

pozitiv al Unicului Legamant. Legat de asta, dupa standardele de categorizare
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in sensul pozitiv si negativ ale emotiilor, se face o diferentiere intre
dimensiunea intrapersonala a fiecarui om; dimensiunea interpersonala, care se
refera la relatia directa intre oameni; si dimensiunea colectiva a comunitatii
legamantului. In interiorul acestor dimensiuni se pot face distingeri intre

perspective cu efecte scurte, medii si de lunga durata.

Din perspectiva intrapersonala sunt vizate emotiile pozitive, dispozitii
pozitive, precum §i orientari pozitive. Printre masurile luate pentru cultivarea
emotiilor de acest gen, printre care alegerea persoanelor potrivite, traininguri §i

cursuri adecvate, se pot face diferentieri intre un sistem moral si unul demonic.

In legiturd cu dimensiunea interpersonali se poate discuta despre emotii,
episoade si relatii pozitive intre oameni. In acest context este vizati cultivarea
emotionalitdtii interpersonale, ceea ce implicd directive concrete pentru a
transmite sens si viziuni; conducere simbolica; respectarea valorilor;
benevolentd; laudd; recunoastere; atractie emotionald si predispunere afectiva

etc.

Din perspectiva comunitaitii legamantului se concentreazd la influentarea si
structurarea culturii legamantului si la socializarea emotionalitatii pozitive 1n
legamant. In acest context se face referire la terminologia documentului
conciliar ,,Gaudium et spes’, unde intr-un mod accentuat se discutd despre
,personalizare”. Expresia ,,socializare” se inlocuieste cu ,,personalizare’, prin

care se doreste accentuarea demnitatii umane in procesul de socializare.

Dispozitiile concrete formulate pentru cultivarea emotionalitdtii pozitive intra -
si interpersonale, precum si cele legate de comunitatea legaméantului, se bazeaza
pe ethos-ul largit al activitatilor in cadrul etici teologice ale intreprinderii.
Criteriile promulgate de managementul pozitiv al resurselor umane si de

psihologia pozitiva sunt completate de etica teologicd a Intreprinderii cu o
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dimensiune orizontala, si legat de asta, de o dimensiune verticala, ceea ce se

reduce din Unicul Legdmant.

Intr-un al treilea pas al cercetiirii se incearci stabilirea relatiei dintre etica
teologica a intreprinderii si cercetarea moderna a creierului (neurobiologie).
Punctul de pornire serveste ideea, ca comportamentul de conducere, care este
orientat inspre emotionalitatea pozitiva, trebuie sa fi corect, consecvent si
autentic. Criteriile, pe care se sprijind emotionalitatea pozitiva, nu sunt numai
punctual realizabilie, cum ar fi de exemplu: la intrarea unui nou candidat in
comunitatea legamantului, ci cultivarea lor este o temaia, si totodata
obligatiune permanenta. Disponibilitatea, relatiile i cultura pozitivd in
interiorul comunitatii legdmantului nu pot sa fie reduse la o valabilitate de
scurta durata. Fortele de conducere, precum si fiecare membru al colectivitatii

trebuie sa lucreze la ele concomitent.
Legat de neurobiologie sunt formulate doua Intrebari:

e Prin mesajul pozitiv al Unicului Legdmant ne este daruitd o imagine
pozitiva despre om §i lume. Ne intrebam: care este rezultatul actual al

cercetarilor moderne ale creierului legat de dispozitia de baza a omului.

e Mesajul pozitiv al Unicului Legdmant este un program, care face posibila
convietuirea fericitd. Reflexiunea concomitentd asupra drumului si
exercitarii comportamentului, care sunt cultivate de mesajul pozitiv al
legamantului, pleacd de la acceptarea ideii, cd omul, si comportamentul
uman poate fi schimbat profund pe parcursul intregii vieti. Ne intrebam:
care este rezultatul actual al cercetarii moderne ale creierului legat de

formarea mostrelor de comportament.

Neurobiologia valideaza imaginea pozitivd a omului Unicului Legamant.
Aceasta imagine, cultivatda de mii de ani, este orientatd Tnspre comunitate si
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dupa acest concept: omul este predispus la relatii umane reusite si la
rezonanta sociala. Acestea, ca factori decisivi, au o influentd puternica si un
efect pozitiv asupra centrului de emotii si de motivatiuni ale creierului si asupra

corpului uman.

Din aspectul Unicului Legdmant optica cercetarii creierului este una redusa,
intrucat trateaza relatiile intre oameni pe un plan unidimensional: exclusiv
orizontal, prin care exclude dimensiunea verticala, relatia cu un dumnezeu

personal.

Chiar aceasta legatura verticala a omului este izvorul increderii si a punctului
de reflexie a tratdrii pozitive ale omului si a lumii. Depdsind domeniul si
competenta neurobiologiei, totusi nu putem nega, ca legatura verticala a omului
poate functiona ca un factor cu un impact imens pozitiv asupra motivatiei §i
emotionalitatea omului. Neurobiologia pune un accent mai redus pe latura
comunitard a omului, si neglijeazad faptul, ca omul este creat ca o fiintd, care

traieste in relatii.

Intrebarea a doua, orientatdi inspre neurobiologie, se concentreazi asupra
formarii mostrelor de comportament. Arata, ca creierul uman in domeniul
mostrelor de conexiuni neuronale poate sa fie schimbat pe tot parcursul vietii.
Prin urma importantei factoriilor psicho-sociali, care sunt responsabili pentru
suprapunerile mostrelor neuronale, creierul uman poate sa fie calificat si ca
,;organ social”. Procesul de personalizare, conceput ca o crestere Intr-un sistem
al normelor si a valorilor, este tipic pentru toate comunitdtile, in care omul se
misci. Asa, si in comunitatea legidmantului lumesc intreprindere. In acest
context, vorbim in interiorul intreprinderii despre viziuni §i comportamente
formale si informale, care au ca efect socializarea tuturor membrilor

legamantului. Aceastd personalizare trebuie sd fie planificata constient: este

17



formata de agenti de personalizare, de devize scolare si de training, precum este

si cultivat prin exemplul/ modelul de urmat al sefilor si al colegilor.

Omul nu se naste cu mostre definitive de comportament. Aceste mostre sunt
concomitent progresate si dezvoltate prin reflexiune si cultivare continud, atat
de omul in cauzd, cat si de comunitatile, Tn care traieste omul. Prin aceste
afirmatii, rezultate din cercetare, neurobiologia intdreste elementele centrale
mesajului pozitiv al Unicului legamant, dupd care omul 1n sine, precum si in
cadrul comunitdtii este Tn stare sd accepte sau sd refuze mostre existente de
comportament. Lui 1i este data posibilitatea sa identifice scopuri noi, sau sa

modifice scopuri existente. Este posibil printr-o straduintd consecventd si

schimbarea totald a comportamentului.

Comportamentul de baza, insusirile morale, normele, valorile etc. in forma
lor concreta sunt servite de etica teologica a intreprinderii, ceea ce izvoraste din
Unicul Legamant. Optica verticald a acestui legdmant vizeaza legarea omului
cu Dumnezeu. Din acest legamant elaboram: ,,Programul pentru a

convietuire pozitiva si fericita a oamenilor”.
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